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a sua coluna semanal do

Expresso (13-4-2019),

Francisco Louci volta ao

tema das empresas fami-
liares realizando uma andlise en-
ciclopédica da sua longa histéria e
do seu considerdvel poder. Mas a
andlise tem algumas incorrecdes, e
a sintese que dela quer extrair é, a
meu ver, incorreta.

A maior falha é pensar que as em-
presas familiares tém uma alma
propria que as leva a vencer sem-
pre todas as tempestades, muitas
vezes por compadrios, quando ndo
por acdes ilegitimas. Nao é assim.
Existem vdrios casos, mesmo na
histdria recente, onde todas as re-
des de conhecimentos e influéncias
nio chegaram para ultrapassar as
fraquezas do balanco e o peso do
passivo. Se o Banco Espirito San-
to é exemplo dessas influéncias,
é também a confirmacio que ha
realidades contabilisticas que nao
permitem salvagao.

Algumas empresas familiares
tém uma longa histdria, e Francis-
co Louca refere de novo as familias
florentinas, que mantém o seu po-
der ha séculos, tal como ji tinha
escrito em setembro (Expresso
8-9-2018). O que interessa aqui é
analisar como conseguem manter
essa posicao. Tal acontece, em pri-
meiro lugar, porque estas empresas
sdo eximias em transmitir o seu
conhecimento dos negdcios, e em
educar as novas geracdes a pre-
servar o patriménio. Em segundo
lugar, porque aprendem a coexistir
num ecossistema de leis e de usos
que lhes merece a aceitacio da so-
ciedade. Em terceiro, € o mais im-
portante fator, porque sdo o maior
motor de emprego que jamais
existiu. Alids, € constatar como os
sistemas politicos que proibiram
ou perseguiram as empresas fami-
liares — desde a longinqua Unido
Soviética a recente Venezuela —
acabaram por falir.
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Preservar e ampliar esse patrimd-
nio ndo € automdtico. Sao dias de
trabalho longos, a preocupacio
constante com pagar saldrios,
encontrar novos clientes, gerir a
divida, arranjar novas fontes de fi-
nanciamento. E pouco tempo para
a familia e para os filhos. Essa é
a nossa realidade. E além do di-
nheiro, temos 0 sonho. O sonho de
empreender, de fazer, criar, trans-
formar, para nds e para todos. O de-
safio constante de nos adaptarmos
ao mercado e as novas tecnologias
que o mudam de um dia para o ou-
tro. Sc Darwin nio tivessc cxistido,
té-lo-famos inventado.

A preocupacdo central do artigo
de Francisco Lou¢d sdo as desigual-
dades entre os que tém e os que
nio tém. Ora, ndo sdo as empresas
familiares que geram essas desi-
gualdades diretamente mas sim
a aplicacio do conhecimento que
detém e acumularam, por mérito
proprio. Experimente colocar as
dezenas de milhares de funciona-
rios da Jerénimo Martins ou da
Sonae num estddio, e o que pro-
duzem? Nada. No dia seguinte, no
seu posto de trabalho, organizados,
sincronizados, alinhados com os
clientes, fornecedores e adminis-
tracdo, sio uma maquina! E esse
conhecimento que as familias em-
presariais oferecem para garantir
postos de trabalho e prosperidade,
gerando 70% do produto interno
bruto em Portugal.

E que vamos fazer com o conhe-
cimento? Vamos nacionaliza-lo?
Portugal tem neste momento a
sua geracao mais bem formada de
sempre, 0 seu maior potencial para
aumentar ainda mais o saber, para
empreender e criar mais empresas
¢ mais valor. As empresas familia-
res estio fortes e recomendam-se.
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